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DISCURSO DE TOMADA DE POSSE_TERESA OLIVEIRA_4/7/2025

Excelentissimo Senhor Presidente do Conselho Geral

Excelentissimos Membros do Conselho Geral

Excelentissimo Senhor Presidente da Associagdo de Pais ou Encarregados de Educagdo
Excelentissimo Senhor Presidente da Camara

llustres convidados

Caros funcionarios, professores, assistentes operacionais

Caros Pais ou Encarregados de Educagao

Meus senhores e minhas senhoras

Muito obrigado a todos pela Vossa presenca.

Quero, de forma muito sentida, agradecer a presenca de cada um e de todos que aqui
hoje se deslocaram para esta cerimdnia que inicia um novo mandato.

Inicio o meu discurso com a frase que findei o Projeto de Intervengdo, de uma
personagem muito carismatica da histéria mundial... Nelson Mandela

“Tudo parece impossivel até que seja feito”

Que traduz bem todo o processo da minha candidatura a Dire¢do do Agrupamento de
Escolas de Terras de Bouro.

Chegado aqui, é com grande sentido de responsabilidade que assumo o cargo de
Diretora do Agrupamento de Escolas de Terras de Bouro para executar o meu projeto
de intervencdo, projeto esse, que hoje partilharei pelos representantes dos diferentes
corpos que compdem a comunidade educativa. A partir deste momento, o projeto

deixa de ser apenas meu e passa a ser de todos nos.

Estou consciente das minhas responsabilidades ao assumir, perante o Conselho Geral e
a Comunidade Educativa, o dever de dirigir este Agrupamento. Estou confiante no
futuro do Agrupamento e no sucesso dos seus alunos, porque sei que ndo suportarei
sozinha esta responsabilidade, pelo contrério, estarei muito bem acompanhada pelo
Conselho Geral pelo Conselho Pedagdgico, pelas Coordenadoras de Estabelecimento,
pelos Servicos Administrativos, pelos Assistentes Operacionais, pelas Associa¢bes de

Pais e por toda a Comunidade Escolar, que, estou certa, do apoio de todos. Todos



o

juntos, cumpriremos 0s nossos objetivos promovendo uma educagdo de qualidade
para as criancas e jovens que frequentam o Agrupamento de Escolas de Terras de

Bouro.

Hoje,

assumo o compromisso de dedicagdo pessoal baseada em principios éticos para a
gestdo do Agrupamento e das pessoas nele presentes e atuantes;

assumo o compromisso da promog¢ao da inclusao;

assumo o compromisso da implementagdo de mecanismos e estruturas com vista a um
processo de decisdo participativa e partilhada;

assumo o compromisso da criagdo de um ambiente favoravel para que os professores
se identifiguem fortemente com a sua missao;

assumo o compromisso de que farei o que estiver ao meu alcance para ndo falhar nem
defraudar as vossas expetativas;

assumo o compromisso de fazer deste Agrupamento ndo sé um Agrupamento de
sucesso, mas, sobretudo, um Agrupamento de pessoas felizes e realizadas.

Deste modo, esforcar-me-ei por exercer uma lideranga baseada na empatia, na
preocupag¢do com os outros, na escuta ativa, mas também na assertividade, na clareza,
na precisdo, na expressao e no trabalho em equipa, por forma a fomentar e reforcar as
relagdes de confianca institucional, constituindo parcerias interventivas e colaborativas
com os alunos e suas familias, com os docentes e ndo docentes, com as associa¢des de
pais e encarregados de educagdo, com o poder autdrquico, representacbes ou
representantes econdmicos, institui¢des culturais e recreativas, entre outros...para que
os objetivos deste Agrupamento se concretizem, ndo descurando a necessidade de

inovacdo pedagdgica e a criagdo de um ambiente escolar inclusivo e motivador.

Consciente do valor dos profissionais deste agrupamento continuarei a promover e
valorizar esse potencial, por forma a contribuir para que a educagdo seja um fator de
coesdo, tendo em conta a diversidade intrinseca, desejando que cada escola e jardim
de infancia seja um modelo de democracia e de educagdo para a cidadania, onde a
familia e comunidade estejam implicadas na construgdo de uma cultura escolar de

rigor, exigéncia, disciplina, de inclusdo e de bem-estar.



Aos pais e EE uma solicitagdo... o desenvolvimento de uma relagdo de confianca nos
profissionais da educa¢do, e de cooperacdo permanente, fundamentais ao apoio e

suporte as aprendizagens dos seus filhos e educandos.

Este é o ambiente familiar e escolar indispensavel ao desenvolvimento integral das
criancas e jovens, que no caso do Agrupamento de Escolas de Terras de Bouro passa

pela Educagdo Pré-escolar, Ensino Basico, Ensino Secundario e Ensino Profissional.

Corro o risco involuntdrio de deixar alguém de fora, mas, quero aqui, manifestar o meu
reconhecimento e agradecimento a todos com quem muito aprendi, antigos colegas
professores, conselheiros, alunos e diretores, que contribuiram para que, hoje, eu aqui

me encontre.

Uma referéncia especial ao trabalho desenvolvido mais recentemente...
Professor Oscar...obrigada pelo apoio

Professora Virginia, Excelentissima Senhora Diretora cessante...obrigada pela recegao,
pela abertura, pela partilha de conhecimento. Como em tdo pouco tempo ja me

ensinou tanto!

A equipa diretiva cessante: professores: Célia, Monica, Paulo e Teresa ... obrigada pelo

vosso acolhimento.
Ao Agrupamento de Escolas de Vila Verde por todo o reconhecimento.

Usando as palavras de um pequeno, numa das missas da catequese da minha Francisca

... obrigada PAIS, por me terem dado a vida.

Obrigada, MARIDO, por todo o percurso juntos... de paciéncia, de compreensdo, de
resiliéncia.

Obrigada, FILHOS, por serem meus.

Bem Hajam a todos!

Terras de Bouro, 4 de julho de 2025
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(Teresa Filipa Machado Meireles de Oliveira)



